Egebakken

skole for born med autisme

Abent brev til Aalborg Kommunes byrad

Vedregrende de varslede besparelser pa Aalborg Kommunes
kommunedakkende specialskoler

Kzre medlemmer af Aalborg Byrad

Vi skriver dette abne brev, fordi vi er dybt bekymrede over de igen varslede besparelser pa
Aalborg Kommunes kommunedaskkende specialskoler - Humlebakkeskolen og Egebakken.

Vi ved, at kommunen stér over for svaere gkonomiske prioriteringer. Men vi gnsker samtidig
at ggre opmaerksom pa, at besparelser pa specialomradet ikke blot handler om tal i et
budget. De handler om bgrn og unge med komplekse behov, om deres muligheder for
lzering og udvikling, om deres familier og om de medarbejdere, der hver dag skal fa det
specialiserede skoletilbud til at fungere.

Derfor beder vi jer om at se pa konsekvenserne af de foreslaede besparelser — ikke
kun pa den kortsigtede skonomiske gevinst.

Egebakken er et specialiseret skoletilbud til en
kompleks elevgruppe

Pa Egebakken gar elever fra 0. til 10. klasse. Alle elever befinder sig inden for
autismespektret og har ofte andre udviklingsforstyrrelser og komorbide lidelser.

Eleverne har meget forskelligartede behov. Nogle gar til eksamen i skolefag, mens andre
befinder sig pa et tidligt udviklingstrin og har behov for et meget udvidet
undervisningsbegreb og omfattende specialpaedagogisk statte.

Feelles for eleverne er, at deres skolehistorik ofte er praeget af alvorlige udfordringer og
talrige nederlag fra andre skoletilbud.

Egebakken og Humlebakken eksisterer for at kunne tilbyde disse barn og unge en
skolegang, der er tryg, udviklende og fagligt kvalificeret.

Social- og Boligstyrelsens anbefalinger om god kvalitet i indsatsen for bgrn og unge med
ADHD og/eller autisme peger pa behovet for hgj faglig kvalitet og specialiserede indsatser.
Jo starre funktionsnedsaettelse, desto mere specialiseret viden kraeves af de professionelle
omkring barnet.

Det er den virkelighed, vi star med hver dag.
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Nar man reducerer ressourcerne omkring eleverne, reducerer man derfor ikke blot en
udgift. Man risikerer at reducere den specialiserede indsats, som eleverne er
afhzengige af.

Laererfaglighed kan ikke uden videre erstattes af
padagogtimer

En af vores alvorlige bekymringer handler om en mulig reduktion af laererfagligheden —
seerligt i arbejdet med elever pa et tidligt udviklingstrin.

Vi gnsker at understrege, at dette ikke handler om, hvorvidt laerere eller paedagoger er
vigtigst.

Det handler om, at faggrupperne har forskellige kompetencer, som tilsammen er ngdvendige
for at lase den komplekse opgave.

Paedagoger bidrager blandt andet med steerke kompetencer inden for relationer, trivsel,
omsorg, social udvikling og stette i hverdagen.

Laereren bidrager saerligt med kompetencer inden for didaktik, undervisning, laeringsmal,
faglig progression, evaluering og systematisk tilrettelaeggelse af lzeringsforlab.

Nar en medarbejder opstiller lzeringsmal, planleegger undervisning og progression,
gennemfgrer, evaluerer og justerer undervisningen, er der tale om undervisning — ogsa nar
undervisningen foregar pa et tidligt udviklingstrin og eksempelvis handler om
kommunikation, begrebsdannelse, imitation, selvstaendighed, sociale feerdigheder eller
funktionelle feerdigheder.

For denne elevgruppe sker udvikling ofte i meget sma skridt. Derfor er der brug for et
systematisk arbejde med:

Mal — undervisning — observation — evaluering — justering — nyt mal.
Det kraever leererfaglighed.

Leererens forberedelsestid er derfor heller ikke blot tid, hvor lzereren ikke er sammen med
eleverne. Den bruges blandt andet til at udvikle og tilpasse undervisningsmaterialer og
visuelle stgttesystemer, planlaegge undervisning, beskrive og evaluere elevernes udvikling,
koordinere teamets indsats, samarbejde med forzeldre og koordinere med PPR og andre
fagpersoner.
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For elever med komplekse behov er denne tid en forudsaetning for kvaliteten i den
undervisning, eleverne modtager.

Nar elevens timetal falder, forsvinder opgaven ikke

Vi er ogsa bekymrede over de foreslaede besparelser pa indslusningen af elever pa
specialskolerne.

En elev, der eksempelvis kun kan veere i skole 10-15 timer om ugen, har ikke ngdvendigvis
et tilsvarende mindre stgttebehov.

Tveertimod kan et indslusningsforlgb kreeve omfattende:

forberedelse fgr og efter elevens fremmade

koordinering mellem leerere og paedagoger

observation og evaluering

foraeldrekontakt

samarbejde med PPR og andre fagpersoner

individuelle struktur- og stettetiltag

handtering af belastningsreaktioner, konflikter eller skolevaegring
labende tilpasning af undervisning og krav.

Et godt indslusningsforlgb er netop ofte kendetegnet ved, at eleven ikke kan vaere
fuldtidselev fra forste dag.

Hvis finansieringen reduceres proportionalt med elevens fremmeadetid, risikerer vi derfor, at
den gkonomiske model kommer til at modarbejde den fagligt rigtige lasning.

Det kan skabe et uhensigtsmaessigt pres for at gge elevens timetal hurtigere, end elevens
funktionsniveau og trivsel kan beaere.

For elever med autisme kan en for hurtig optrapning fa alvorlige konsekvenser og i vaerste
fald fare til @get mistrivsel og fraveer.

Det bor ikke vaere skonomisk dyrere for en skole at gore det rigtige for et barn.

Det arbejde, der ikke star i skemaet

En saerlig bekymring er, at besparelserne rammer det arbejde, som ikke umiddelbart kan ses
i et skema.
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En elev, der eri skole i to timer, betyder ikke ngdvendigvis to timers arbejde.
Det kan eksempelvis betyde:

2 timers elevkontakt

ekstra grundig forberedelse

efterbehandling

koordinering med en kollega

dokumentation

ekstra foraeldrekontakt

teammgader, magder med eksterne samarbejdspartnere ex. PPR m.v.
labende evaluering.

Hvis ressourcerne til dette arbejde reduceres, forsvinder opgaven ikke.
Arbejdet bliver blot presset ind i mindre tid.

Det betyder, at medarbejderne kan opleve, at kravene er de samme, mens tiden,
bemandingen og mulighederne for faglig sparring bliver mindre.

Det er ikke bare et spgrgsmal om effektivisering.

Det er et arbejdsmiljgspgrgsmal.

Risiko for gget belastning og mindre faglig sparring

Pa en specialskole kan medarbejderne sta i meget komplekse situationer.

Det kan veere elever i affekt, konflikter, udadreagerende adfaerd, skolevaegring, angst,
selvskadende adfeerd eller andre uforudsigelige situationer.

Nar bemandingen reduceres, gges risikoen for, at den enkelte medarbejder oftere star alene
med disse situationer.

Oplevelsen kan dermed andre sig fra:
"Vi lgser det sammen."
til:
"Jeg skal fa det her til at fungere.”

Det er en veesentlig forskel for det psykiske arbejdsmilja.
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Samtidig risikerer faerre medarbejdere omkring eleverne at betyde mindre tid til den faglige
sparring, der er afggrende pa et omrade, hvor elevernes adfeerd ofte skal forstas funktionelt
og i kontekst.

Vi har brug for tid til at sparge:
"Hvad er det egentlig, vi ser her?"
Og derefter finde frem til en feelles forstaelse og en faelles faglig tilgang.
Ellers risikerer praksis at blive mere individuel:
"Jeg ggr sadan her."
i stedet for:
"Vi har en falles forstaelse af eleven, og vi ger sadan her."

Det er ikke alene et arbejdsmiljgproblem. Det kan ogsa pavirke kvaliteten og
sammenhangen i elevernes tilbud.

Vi har allerede sparet

Vi skriver dette pa baggrund af en virkelighed, hvor vi gennem de seneste ar flere gange har
oplevet besparelser pa vores skoletilbud.

Samtidig har vi de seneste ar modtaget en del elever, hvortil der ikke er fulgt finansiering
med. For skolen betyder det reelt endnu en besparelse — en besparelse, som ikke
ngdvendigvis fremgar tydeligt af budgetopggrelserne.

Derfor er vores bekymring ikke teoretisk.

Vi oplever allerede konsekvenserne af et stigende pres pa ressourcerne.

Vores appel til Aalborg Byrad

Vi beder jer derfor om at se pa specialskolerne som det, de er:

hgjt specialiserede skoletilbud til barn og unge, som har brug for mere — ikke mindre
- faglighed, tid og specialiseret stotte.

Vi beder jer om at sikre, at de gkonomiske modeller ikke skaber incitamenter, der star i
modseetning til den fagligt rigtige indsats.
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Vi beder jer om at sikre, at laererfaglighed og paedagogisk faglighed fortsat kan supplere
hinanden.

Og vi beder jer om at tage arbejdsmiljget alvorligt, nar krav, kompleksitet og ansvar gges
samtidig med, at ressourcerne reduceres.

Hvis besparelserne effektueres, gnsker vi et klart svar pa felgende:

Hvordan pavirker de foresldede @ndringer sammenhangen mellem
opgaver, kompetencer, tid, bemanding og arbejdsmilje — og hvordan vil
Aalborg Kommune sikre, at specialskolerne fortsat kan levere den
ngdvendige specialpadagogiske og undervisningsmassige indsats til de
bern og unge, der har brug for den?

Det handler i sidste ende ikke kun om vores arbejdspladser.

Det handler om bgrn og unge, som allerede har oplevet at vaere dem, der ikke passede ind i
de almindelige rammer.

De skal ikke endnu en gang betale prisen for, at systemet skal spare.

Med venlig hilsen
Medarbejderreprasentanterne i Egebakkens MED-udvalg

Jonas Kjeer Dalstream, paedagog og AMR-repraesentant

Lise Staal Alcott, peedagog og AMR-repraesentant

Finn Christensen, paedagogisk assistent og TR for peedagogmedhjzelperne
Michael Rasmussen, paedagog og TR

Marianne Fiil Vardinghus, lzerer og TR
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